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�����7I\���MW���+SH�W���KSSH���GVIEXMSR��ǧ

+SH���MR���LMW���KVIEX���[MWHSQ����JSV���LMW���KPSV]���ERH���SYV���KSSH����LEW���GLSWIR���XS���TPEGI���YW���MR���E�ǧ
[SVPH���[LIVI���WI\���MW���E���WMKRMƻGERX���TEVX���SJ���XLI���LYQER���I\TIVMIRGI����8LI���MWWYI���SJ���WI\���MW�ǧ
MQTSVXERX���ERH���YREZSMHEFPI���FIGEYWI���+SH����MR���[MWHSQ���ERH���PSZI����GLSWI���MX���XS���FI��ǧ
&IGEYWI���WI\���MW���XLI���GVIEXMSR���SJ���+SHƅW���LERH���ERH���I\MWXW���YRHIV���XLI���GSRXVSP���SJ���LMW�ǧ
WSZIVIMKRX]����[I���WLSYPH���ETTVSEGL���MX���[MXL���VIZIVIRGI���ERH���E[I����RSX���[MXL���IQFEVVEWWQIRX�ǧ
ERH���XMQMHMX]����7I\���GEQI���JVSQ���LMQ����FIPSRKW���XS���LMQ����ERH���GSRXMRYIW���XS���I\MWX���XLVSYKL�ǧ
LMQƂXS���LMQ���FI���XLI���KPSV]��ǧ

�����7I\���GER���FI���HERKIVSYW��ǧ

7EHP]����XSHE]����WI\���JYRGXMSRW���MR���XLI���WYVVSYRHMRK���GYPXYVI���PMOI���E���WTMVMXYEP���WSPZIRX���IEXMRK�ǧ
E[E]���EX���XLI���ZIV]���JEFVMG���SJ���XLI���LYQER���GSQQYRMX]����-X���LEW���TIVZIVWI���TS[IV���XS���QEWXIV�ǧ
]SYV���LIEVX���ERH����MR���WS���HSMRK����HIXIVQMRI���XLI���HMVIGXMSR���SJ���]SYV���PMJI����-X���KMZIW���XLI���FY^^���XLEX�ǧ
]SYƅVI���MR���GSRXVSP���[LMPI����EX���XLI���ZIV]���WEQI���XMQI����FIGSQMRK���XLI���QEWXIV���XLEX�ǧ
TVSKVIWWMZIP]���GLEMRW���]SY���XS���MXW���GSRXVSP����-X���SJJIVW���]SY���ER���MRRIV���WIRWI���SJ���[IPP�FIMRK�ǧ
[LMPI���LEZMRK���RS���GETEGMX]���[LEXWSIZIV���XS���WEXMWJ]���]SYV���LIEVX����-X���WIHYGIW���]SY���[MXL���XLI�ǧ
TVSWTIGX���SJ���GSRXIRXQIRX�TVSHYGMRK���TPIEWYVI���FYX���PIEZIW���]SY���IQTX]���ERH���GVEZMRK�ǧ
QSVI����7I\���LSPHW���SYX���XLI���TSWWMFMPMX]���XLEX���]SY���[MPP���ƻREPP]���FI���WEXMWƻIH���FYX���MRWXIEH�ǧ
GEYWIW���]SY���XS���IRZ]���[LSIZIV���LEW���QSVI���ERH���FIXXIV���XLER���]SY���HS����-X���WIPPW���]SY���XLI���PMI���XLEX�ǧ
TL]WMGEP���TPIEWYVI���MW���XLI���TEXL[E]���XS���WTMVMXYEP���TIEGI����7I\���MW���XLI���[SVO���SJ���XLI���'VIEXSVƅW�ǧ
LERHW���FYX���XIRHW���XS���TVSQMWI���]SY���[LEX���SRP]���XLI���'VIEXSV���GER���HIPMZIV����-X���MW���FIEYXMJYP���MR�ǧ
MXWIPJ���FYX���LEW���FIGSQI���HMWXSVXIH���ERH���HERKIVSYW���F]���QIERW���SJ���XLI���JEPP��ǧ

�����7YJJIVMRK���[MPP���MQTEGX���]SYV���WI\YEPMX]��ǧ

-J���WYJJIVMRK���MW���IZIV]���TIVWSRƅW���I\TIVMIRGI����XLIR���]SY���WLSYPH���I\TIGX���WYJJIVMRK���XS���MQTEGX�ǧ
]SYV���WI\YEPMX]����=SY���[MPP���WYJJIV���XLI���VIEPMX]���XLEX���VMKLX���LIVI����VMKLX���RS[����WI\���HSIWRƅX�ǧ
JYRGXMSR���XLI���[E]���XLEX���+SH���MRXIRHIH����=SY���[MPP���JEGI���XLI���VIHIƻRMXMSR����HMWXSVXMSR����ERH�ǧ
QMWYWI���SJ���WI\����=SY���WYJJIV���XLI���XIQTXEXMSR���XS���XEOI���]SYV���WI\YEP���PMJI���SYXWMHI���SJ���+SHƅW�ǧ
GPIEV���FSYRHEVMIW����=SY���[MPP���WYJJIV���FIMRK���FPMRHWMHIH���F]���WI\YEP���XIQTXEXMSR���EX���XLI���QEPP��ǧ
SR���]SYV���GSQTYXIV����[LIR���[EXGLMRK���2IXƼM\����SV����WEHP]����IZIR���[LIR���]SYƅVI���HSMRK���E���+SSKPI�ǧ
WIEVGL���SR���]SYV���TLSRI����=SY���[MPP���WYJJIV���[SQIR���I\TSWMRK���XLIMV���FSHMIW���MR���TYFPMG���SV���QIR�ǧ
XVIEXMRK���[SQIR���PMOI���XLI]ƅVI���PMXXPI���QSVI���XLER���TL]WMGEP���XS]W���JSV���XLIMV���TPIEWYVI����=SY���[MPP�ǧ
WYJJIV���XLI���LEVHWLMT���SJ���XV]MRK���XS���TVSXIGX���]SYV���GLMPHVIR���JVSQ���EPP���XLI���WI\YEP���HERKIV���SYX�ǧ
XLIVI����[LMPI���]SY���[SVO���XS���OIIT���]SYV���S[R���LIEVX���TYVI��ǧǧ

&IGEYWI���]SY���ORS[���SJ���EPP���XLI���WIHYGXMZI���XIQTXEXMSRW����]SY���[MPP���WYJJIV���MWWYIW���SJ���XVYWX�ǧ
[MXL���XLSWI���]SY���PSZI����7SQI���SJ���YW���[MPP���WYJJIV���WI\YEP���EFYWI����ERH���SXLIVW���SJ���YW���[MPP���WYJJIV�ǧ
XLI���I\LEYWXMSR���XLEX���GSQIW���JVSQ���XV]MRK���XS���OIIT���SYV���LIEVXW���TYVI����=SY���[MPP���WYJJIV�ǧ
QMWYRHIVWXERHMRK���ERH���QSGOIV]���EW���]SY���XV]���XS���WXE]���MRWMHI���+SHƅW���FSYRHEVMIW���MR���E�ǧ
GYPXYVI���XLEX���PEYKLW���EX���XLI���XLSYKLX���SJ���WI\YEP���FSYRHEVMIW����4EYP���EWWYQIW���XLEX���[I���[MPP�ǧ
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WYJJIV����ERH���MJ���LIƅW���VMKLX����ERH���LI���MW
����XLEX���WYJJIVMRK���[MPP���MRGPYHI���SYV���WI\YEPMX]��ǧ

�����7I\���GERRSX���WEXMWJ]���]SYV���LIEVX��ǧ

7I\���MW���TS[IVJYPP]���TPIEWYVEFPI����FYX���MX���GERRSX���WEXMWJ]���]SYV���LIEVX����8LI���XSYGL���SJ���ERSXLIV�ǧ
TIVWSR���WXMQYPEXIW���]SYV���FSH]���ERH���]SYV���LIEVX����FYX���MX���RIZIV���PIEZIW���]SY���JYPƻPPIH����7I\�ǧ
GSRRIGXW���]SY���MR���TS[IVJYP���ERH���HVEQEXMG���[E]W���XS���ERSXLIV���TIVWSR����FYX���MX���LEW���RS���EFMPMX]�ǧ
[LEXWSIZIV���XS���QEOI���]SY���E���FIXXIV���TIVWSR����;LIXLIV���[I���ORS[���MX���SV���RSX����IZIV]���LYQER�ǧ
FIMRK���PMZIW���MR���WIEVGL���SJ���E���WEZMSV����;I���EVI���EPP���TVSTIPPIH���F]���E���UYIWX���JSV���MHIRXMX]����MRRIV�ǧ
TIEGI����ERH���WSQI���OMRH���SJ���QIERMRK���ERH���TYVTSWI����%RH���[I���EPP���PSSO���JSV���MX���WSQI[LIVI��ǧ
,IVIƅW���XLI���FSXXSQ���PMRI����PSSOMRK���XS���GVIEXMSR���XS���KIX���[LEX���SRP]���XLI���'VIEXSV���GER���KMZI���]SY�ǧ
EP[E]W���VIWYPXW���MR���EHHMGXMSR���SJ���WSQI���OMRH����8LI���XLMRK���]SY���LSTIH���[SYPH���WIVZI���]SY���TYPPW�ǧ
]SY���MRXS���MXW���WIVZMGI����;LEX���WIIQIH���PMOI���JVIIHSQ���IRHW���YT���FIMRK���FSRHEKI����8LI���XLMRK���MW�ǧ
RSX���XLI���TVSFPIQ����[LEX���]SYƅZI���EWOIH���SJ���MX���MW��ǧ

+SHƅW���GVIEXMZI���MRXIRXMSR���[EW���XS���FVMRK���KPSV]���XS���LMQWIPJ���F]���XLI���TPIEWYVIW���LI���GVIEXIH��ǧ

�����+SH���MW���EX���XLI���GIRXIV���SJ���]SYV���WI\YEP���[SVPH��ǧ

3YV���TVSFPIQ���[MXL���WI\���HSIWRƅX���FIKMR���[MXL���PYWX����[MXL���FEH���GLSMGIW����SV���[MXL���WI\YEP�ǧ
QMWFILEZMSV����3YV���TVSFPIQ���[MXL���WI\���FIKMRW���[LIR���[I���JSVKIX���XLEX���+SH���QYWX���FI���EX���XLI�ǧ
GIRXIV���SJ���XLMW���TEVX���SJ���SYV���PMZIW���EW���LI���QYWX���FI���[MXL���ER]���SXLIV����;LIR���]SY���LEZI���RS�ǧ
KVIEXIV���QSXMZEXMSR���MR���WI\���XLER���]SYV���S[R���WEXMWJEGXMSR����]SY���EVI���EPVIEH]���MR���WI\YEP�ǧ
XVSYFPI����IZIR���MJ���]SY���HSRƅX���ORS[���MX���]IX����,S[���LEZI���]SY���XIRHIH���XS���TYX���]SYVWIPJ���MR���XLI�ǧ
GIRXIV���SJ���]SYV���[SVPH���SJ���WI\YEPMX]#���;LIXLIV���SV���RSX���]SY���JYRGXMSREPP]���VIGSKRM^I���MX����EX���XLI�ǧ
ITMGIRXIV���SJ���]SYV���WI\YEP���[SVPH���I\MWXW���E���+SH���SJ���E[IWSQI���TS[IV����KPSV]����ERH���KVEGI����7I\�ǧ
MR���MXW���VMKLXJYP���TPEGI���MR���]SYV���LIEVX���ERH���PMJI���EP[E]W���FIKMRW���F]���VIGSKRM^MRK���XLEX���LI���MW���EX�ǧ
XLI���GIRXIV��ǧ

�����7I\���MW���HIITP]���WTMVMXYEP��ǧ

7I\���MW���RSX���ER���E�VIPMKMSYW���XLMRK����7I\���MW���HIITP]���WTMVMXYEP����=SYV���VIPEXMSRWLMT���XS���]SYV���S[R�ǧ
WI\YEPMX]���ERH���XLI���WI\YEPMX]���SJ���SXLIVW���EP[E]W���VIZIEPW���]SYV���LIEVX����=SYV���WI\YEP���PMJI���MW�ǧ
EP[E]W���ER���I\TVIWWMSR���SJ���[LEX���]SY���XVYP]���[SVWLMT����7I\���MW���HIITP]���VIPMKMSYW����-R���WI\���]SY�ǧ
EVI���IMXLIV���WIPJ�GSRWGMSYWP]���WYFQMXXMRK���XS���+SH���SV���WIXXMRK���]SYVWIPJ���YT���EW���+SH����-R���SXLIV�ǧ
[SVHW����WI\���EP[E]W���GSRRIGXW���]SY���XS���XLI���+SH���[LS���GVIEXIH���]SYV���FSH]����KEZI���]SY���I]IW���XS�ǧ
WII���ERH���E���LIEVX���XLEX���HIWMVIW����ERH���XIPPW���]SY���LS[���]SY���EVI���XS���WXI[EVH���XLMW���EWTIGX���SJ�ǧ
]SYV���TIVWSRLSSH��ǧ

�����7I\YEP���WMR���WXEVXW���[MXL���]SYV���LIEVX��ǧ

,IVIƅW���[LIVI���XLI���[SVHW���SJ���'LVMWX���HVMZI���YW����SYV���WXVYKKPI���[MXL���WI\YEP���WMR���MW���RSX���ƻVWX���E�ǧ
WXVYKKPI���[MXL���XLI���IRZMVSRQIRX���MR���[LMGL���[I���PMZI���SV���[MXL���XLI���TISTPI���XLEX���[I���PMZI���RIEV��ǧ
3YV���WXVYKKPI���[MXL���WI\YEP���WMR���VIZIEPW���XLI���HEVO���ERH���RIIH]���GSRHMXMSR���SJ���SYV���LIEVXW����;I�ǧ
EVI���SYV���FMKKIWX���TVSFPIQ����;LIR���MX���GSQIW���XS���WI\YEP���WMR����XLI���KVIEXIWX���WI\YEP���HERKIV���XS�ǧ
ER]���LYQER���FIMRK���ER][LIVI���PMZIW���MRWMHI���LMQ����RSX���SYXWMHI����-WSPEXMSR����GLERKIW���SJ�ǧ
PSGEXMSR���ERH���VIPEXMSRWLMT����ERH���QEREKIQIRX���SJ���FILEZMSV���RIZIV���[SVO���FIGEYWI���XLI]�ǧ
HSRƅX���XEVKIX���XLI���TPEGI���[LIVI���XLI���TVSFPIQ���I\MWXWƂXLI���LIEVX��ǧ

�����4PIEWYVI���MW���+SH�KPSVMJ]MRK��ǧ

+SHƅW���GVIEXMZI���MRXIRXMSR���[EW���XS���FVMRK���KPSV]���XS���LMQWIPJ���F]���XLI���TPIEWYVIW���LI���GVIEXIH��ǧ
)EGL���TPIEWYVEFPI���XLMRK���[EW���TIVJIGXP]���GVIEXIH���ERH���HIWMKRIH���XS���VIƼIGX���ERH���TSMRX���XS�ǧ
XLI���KVIEXIV���KPSV]���SJ���XLI���3RI���[LS���GVIEXIH���MX����8LIWI���XLMRKW���[IVI���HIWMKRIH���XS���FI�ǧ
TPIEWYVI���MRHYGMRK���FYX���EPWS���JSV���E���HIITP]���WTMVMXYEP���TYVTSWI����8LI]���[IVI���QIERX���XS�ǧ
VIQMRH���]SY���SJ���LMQ����8LI]���[IVI���QIERX���XS���EQE^I���]SY���RSX���NYWX���[MXL���XLIMV���I\MWXIRGI���FYX�ǧ
[MXL���XLI���[MWHSQ����TS[IV����ERH���KPSV]���SJ���XLI���3RI���[LS���QEHI���XLIQ����8LI]���[IVI���TYX���SR�ǧ



IEVXL���XS���FI���SRI���SJ���+SHƅW���QIERW���SJ���KIXXMRK���]SYV���EXXIRXMSR���ERH���GETXYVMRK���]SYV���LIEVX��ǧ
8LI���TPIEWYVI���SJ���WI\���MW���QIERX���XS���VIQMRH���QI���SJ���XLI���KPSV]���SJ���Q]���MRXMQEXI���YRMSR���[MXL�ǧ
'LVMWX����[LMGL���SRP]���KVEGI���GSYPH���TVSHYGI��ǧǧ

�����8LI���TPIEWYVI���SJ���WI\���MW���RS���WYFWXMXYXI���JSV���+SH�W���KVEGI��ǧ

-XƅW���VMKLX���XS���GIPIFVEXI���XLI���KSSHRIWW���SJ���+SH���MR���KMZMRK���]SY���W[IIX���TPIEWYVIW���XS���IRNS]��ǧ
ERH���]SY���WLSYPH���RIZIV���JIIP���KYMPX]���IRNS]MRK���XLIQ���EW���PSRK���EW���]SY���HS���MX���[MXLMR���LMW�ǧ
FSYRHEVMIW���ERH���JSV���LMW���KPSV]����-XƅW���[SRHIVJYP���XS���GIPIFVEXI���XLI���XEWX]���TPIEWYVIW���SJ���JSSH��ǧ
XLI���WXYRRMRK���FIEYX]���SJ���E���ƻRI���TMIGI���SJ���EVX����XLI���W[IIX���MRXMQEG]���SJ���WI\����SV���XLI���WSYRH�ǧ
HVEQE���SJ���E���[IPP�[VMXXIR���TMIGI���SJ���QYWMG����&YX���EW���]SYƅVI���GIPIFVEXMRK���TPIEWYVI����HSRƅX�ǧ
JSVKIX���XS���GIPIFVEXI���KVEGI��ǧǧ

+SHƅW���KVEGI���LEW���XLI���TS[IV���XS���TVSXIGX���]SY���JVSQ���EWOMRK���SJ���TPIEWYVI���[LEX���]SY���WLSYPH�ǧ
RSX���EWO����+SHƅW���KVEGI���KMZIW���]SY���XLI���TS[IV���XS���WE]���RS���XS���XLI���WIHYGXMZI���GEPP���SJ���TPIEWYVI�ǧ
[LIR���MX���MW���ZMXEP���XS���WE]���RS����+SHƅW���KVEGI���SJJIVW���]SY���JSVKMZIRIWW���[LIR���]SY���LEZI���JEMPIH���XS�ǧ
HS���FSXL���XLIWI���XLMRKW����%RH���+SHƅW���KVEGI���YWLIVW���]SY���MRXS���XLI���TVIWIRGI���SJ���XLI���3RI���[LS�ǧ
EPSRI���GER���KMZI���]SY���XLI���PEWXMRK���WEXMWJEGXMSR���ERH���NS]���XLEX���]SYV���LIEVX���WIIOW����7S���EW�ǧ
]SYƅVI���GIPIFVEXMRK���XLI���TL]WMGEP���TPIEWYVIW���SJ���XLI���GVIEXIH���[SVPH����XEOI���XMQI���XS���GIPIFVEXI�ǧ
XLI���IXIVREP���TPIEWYVIW���SJ���VIHIQTXMSR��ǧǧ

������7I\���MW���MRXIRHIH���XS���TSMRX���YW���XS���+SH���LMQWIPJ��ǧ

7MRGI���+SH���GVIEXIH���FSXL���]SY���ERH���WI\����MX���MW���MQTSWWMFPI���XS���TVSTIVP]���YRHIVWXERH���WI\���ERH�ǧ
TEVXMGMTEXI���MR���MX���ETTVSTVMEXIP]���MJ���]SY���EVI���TVEGXMGEPP]���MKRSVMRK���+SH���ERH���LMW���I\MWXIRGI��ǧ
&]���QIERW���SJ���GVIEXMSR���]SY���EVI���LMW����ERH���]SYV���WI\���PMJI���MW���LMW����7I\���XLEX���VIGSKRM^IW���+SHƅW�ǧ
I\MWXIRGI���FIGSQIW���XLI���FIEYXMJYP����MRXMQEXI����VIPEXMSREP���EGX���SJ���[SVWLMT���XLEX���MX���[EW�ǧ
MRXIRHIH���XS���FI����-R���XLI���QMHWX���SJ���EPP���MXW���TL]WMGEP���HIPMKLXW����MX���HSIW���RSX���JSVKIX���+SH����-X�ǧ
VIQIQFIVW���XLEX���IZIV]XLMRK���IRPMZIRIH���ERH���IRNS]IH���MR���WI\���FIPSRKW���XS���LMQ����-X���VIWXW���MR�ǧ
LMW���GSRXVSP���ERH���GIPIFVEXIW���LMW���GEVI���MR���XLI���QMHWX���SJ���XLI���QSWX���MRXMQEXI���SJ���LYQER�ǧ
GSRRIGXMSRW��ǧ
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